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ÚVOD

Materská  škola  je  inštitúcia,  ktorá  poskytuje  predprimárne  vzdelávanie.

Predprimárne vzdelávanie je pre dieťa kľúčové. Už v útlom veku sa formuje osobnosť

dieťaťa. Dieťa v materskej škole sa učí správnym návykom, rozvíjajú sa jeho schopnosti

a zručnosti.  Nadobúda  schopnosť  učiť  sa,  ktorá  je  dôležitá  pre  úspešný  život.

V materskej škole je skĺbená starostlivosť o dieťa so vzdelávaním. Dôležitú a prvoradú

úlohu pri práci s deťmi zohráva Štátny vzdelávací program z ktorého je vypracovaný

školský vzdelávací  program.  Tieto  dokumenty  určujú kompetencie  každého dieťaťa,

ktoré má dosiahnuť po ukončení predprimárneho vzdelávania.

V dnešnej dobe sa rodičia zaujímajú o hodnoty vzdelávania detí. Inak to nie je ani

v predprimárnom  vzdelávaní,  čo  vedie  materské  školy  k rozširovaniu  ponuky

a skvalitňovaniu  výchovno  –  vzdelávacieho  procesu  dieťaťa.  Kvalitu  vzdelania

nemožno dosiahnuť žiadnym čarovným prútikom, ale len vysoko kvalitnou edukačnou

prácou.

Cieľom vypracovanej  koncepcie  rozvoja  materskej  školy je  zadefinovať  základné

línie  rozvoja  školy,  v období  nasledujúcich  troch  rokov,  v oblasti  výchovy

a vzdelávania,  materiálno  -  technického  zabezpečenia  a  celoživotného  vzdelávania

pedagogických  zamestnancov  školy.  Navrhnúť  a predstaviť  ciele,  ktoré  by  mala

materská škola dosiahnuť, čím zvýši kvalitu vzdelávania detí predškolského veku. Pri

vytváraní  koncepcie  rozvoja  materskej  školy  zohľadňujeme  všetky  kvality,  ale  aj

nedostatky školy.
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1   Charakteristika materskej školy
   

Materská  škola,  sa  nachádza  v obci  Príbovce.  Je  výborne  situovaná,  pretože  je

v spádovej oblasti a nachádza sa len pár minút od autobusovej zastávky. Materská škola

disponuje dostatočne veľkou rozlohou pozemku, na ktorom sa nachádzajú dve budovy.

Budova v staršom stave, bola kedysi jednotriedna materská škola, dnes slúži ako sklad

pre pedagogické pomôcky.

Druhá budova v minulosti slúžila ako zdravotné stredisko. Teraz sa tu nachádzajú dve

triedy, šatne, riaditeľňa, školská jedáleň, kuchyňa a práčovňa. V priebehu uplynulých

rokov prešla budova aj školský dvor rekonštrukciou. 

Materská  škola  má  dva  pedagogické  sklady,  v ktorých  pedagogickí  zamestnanci

nájdu mnoho rôznych pomôcok, čo im uľahčuje prípravu na výchovno – vzdelávací

proces. V oboch triedach sa taktiež nachádzajú interaktívne tabule a počítač, ktorý sa

využíva hlavne v oblasti Matematika a práca s informáciami. 

Priestranný školský dvor poskytol možnosť vybudovať dopravné ihrisko, detské ihrisko

s novými prvkami, mäkkou dopadovou plochou a pieskoviskom.

Materskú školu navštevuje 48 detí, ktoré sú rozdelené do dvoch tried. Prvú triedu,

nazývanú  Lienky,  navštevuje  23  detí  vo  veku  2-  4  roky.  A druhú triedu,  nazývanú

Sovičky,  navštevuje  25  detí  vo  veku  4-  6  rokov.  V  prípade  odloženej  dochádzky

dieťaťa, sú v druhej triede deti, ktoré koncom školského roka dovŕšia vek 7 rokov. 

V materskej  škole  máme  7  zamestnancov  z toho  4  pedagogických  zamestnancov

(riaditeľka  MŠ  a tri  učiteľky).  Vekové  zastúpenie  pedagogických  zamestnancov  je

v širokej  škále  od  30  rokov  do  58  rokov,  a  teda  sa  vytvára  spolupráca  mladej

húževnatosti  a  kreatívnosti  s dlhoročnými  skúsenosťami  a zrelým  postojom.  Vďaka

spojeniu  pracovitosti  pedagogických  zamestnancov  a materiálno  –  technickej

vybavenosti má materská škola veľký potenciál, ktorý je potrebné stále rozvíjať. 

1.1 Vízia materskej školy

Vízia našej materskej školy, akú chceme dosiahnuť, sa niekomu môže zdať veľmi

jednoduchá, ale pre zdravý fyzický a psychický vývin dieťaťa predstavuje všetko. Vízia

„S radosťou do škôlky“ v sebe skrýva, akým miestom by materská škola mala byť. Aké

pocity by mala materská  škola vyvolať v dieťati,  a aj  v dospelej  osobe,  keď do nej

vstúpi.
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Pri úspešnom naplnení vízie vidím našu materskú školu ako harmonické miesto, kam

deti  prichádzajú  s nadšením  v tvári.  Miesto,  kde  sa  spokojní  zamestnanci  v plnom

nasadení venujú deťom, pričom dbajú na ich individualitu a jedinečnosť. Miesto, kde

rodičia vedú svoje deti bez strachu, s úsmevom na tvári a s pocitom, že aj oni by chceli

stráviť deň v škôlke. Miesto z ktorého jasne vyžarujú hodnoty školy. Kde majú priestor

na osobný rozvoj nie len deti, ale aj pedagogickí zamestnanci.

     Naplnenie  vízie  si  bude  vyžadovať  spoluprácu  a veľké  odhodlanie  všetkých

zamestnancov  materskej  školy,  pretože  cesta  k jej  dosiahnutiu  je  náročná.  Bude  si

vyžadovať  hlavne  správny  prístup  riaditeľky  k zamestnancom  a vhodnú  motiváciu

zamestnancov.

     V danej vízii nevidím len radostný príchod detí do materskej školy, ale aj radostný

príchod všetkých zamestnancov. Keďže pracovať v školstve je skôr poslanie, preto je

dôležité  aby  sa  zamestnanci,  ktorí  poskytujú  deťom  bezpečie  a lásku,  sami  cítili

bezpečne a hodnotní pre systém.

1.2 Poslanie materskej školy

Naša materská škola je tu pre deti predškolského veku (deti od dvoch do siedmych

rokov).  Podporuje  osobnostný  rozvoj  detí  v oblasti  sociálno  –  emocionálnej,

intelektuálnej  ,  telesnej,  morálnej,  estetickej.  Rozvíja  schopnosti  a zručnosti  detí  tak,

aby sa z nich stali úspešní žiaci. 

V našej materskej škole deti objavujú svet pomocou metód zážitkového učenia. Deti

a pedagogický  zamestnanci  majú  priestor  na  rozvoj  svojej osobnosti  a  vzájomnou

spoluprácou napĺňajú ciele potrebné na rozvoj schopnosti učiť sa a vzdelávať. Materská

škola  pripravuje  deti  na  život  v spoločnosti  v súlade  s individuálnymi  a vekovými

osobitosťami.

Naša  materská  škole  je  tu  nie  len  pre  deti,  ale  aj  pre  ich  rodičov.  Zamestnanci

materskej školy sa snažia spolupracovať s rodičmi, čo vedie k vzájomnej spokojnosti.

1.3 Kultúra materskej školy 

Kultúra  školy  by  mala  byť kombinácia  vonkajšej  prezentácie  školy  s vnútornými

vzťahmi, hodnotami a normami. Každá škola má určené svoje hodnoty, niektorá ich má

viac a niektorá menej. Nie je to však o počte hodnôt, ale o ich zmysluplnom aplikovaní

v škole. V prvom rade by sa mali s hodnotami školy stotožniť zamestnanci, pretože ich
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reflektujú a sú modelom správania pre deti. Hodnoty sú srdcom kultúry školy, preto sú

veľmi dôležité a treba im venovať určitú pozornosť. 

Hodnoty ktoré som určila  pre našu materskú školu,  vychádzajú z toho ako vidím

svoje kolegyne a z mojich vlastných pocitov pri spolupráci s nimi. A práve spolupráca

patrí  medzi  dôležité  hodnoty.  Pretože  ak  zamestnanci  aktívne  spolupracujú,

efektívnejšie a rýchlejšie zvládajú riešiť úlohy a ciele školy. Ďalšie určené hodnoty ako

hravosť, humor, priateľstvo a láska sú v materskej škole veľmi dôležité, pretože vďaka

nim vieme vytvoriť láskyplné a bezpečné miesto, kde je každý výnimočný a dôležitý.

Ak sú zamestnanci školy stotožnení s hodnotami školy, vedie to k posilneniu pozitívnej

klímy.  Rozmanitosť  individualít  detí  kladie  na  pedagógov  požiadavky  tvoriť

a realizovať varianty didaktických a metodických prístupov, preto je potrebné vytvoriť

pracovné prostredie s harmonickou atmosférou. Klímu školy v prvom rade tvorí vedenie

školy  a jeho  prístup  k zamestnancom.  Demokratickým  prístupom a ocenením  dobrej

práce dokážeme viesť zamestnancov k úspešnému plneniu svojich povinností.

1.4 STEP analýza

Obec, v ktorej sa materská škola nachádza, je svojou vybavenosťou veľmi atraktívna

pre mladé rodiny. Preto každý rok pribúda niekoľko mladých rodín, ktoré majú jedno,

dve a viac maloletých deti a majú záujem o ich umiestnenie v našej materskej škole. To

nám zabezpečuje plný stav na niekoľko rokov. V tejto situácií nemusíme vynakladať

veľké  úsilie  marketingovej  stránke  materskej  školy  na  prilákanie  nových  detí,  ale

môžeme  sa  plne  zamerať  na  podporu  a  skvalitnenie  vzdelávacej  oblasti,  a tým  si

vybudovať výborne recenzie , čím sa podporí aj marketing.

Obec  taktiež  ponúka  svojim  obyvateľom rôzne  podujatia  v súvislosti  s ľudovými

zvykmi  a štátnymi  sviatkami.  Naša  materská  škola  doteraz  spolupracovala  s obcou

v troch podujatiach,  a to Vianoce v Príbovciach,  Medzinárodný deň žien a Posedenie

pre dôchodcov.  Pri týchto príležitostiach sme s deťmi pripravili program pre rodičov

detí a obyvateľov obce. Na podporu kultúry a zapojenie detí do ľudových zvykov sa

tento trend bude zvyšovať a materská škola sa bude zapájať do viacerých významných

podujatí,  ktoré  bude  organizovať  obec.  Podporíme  tým  u  detí  zmysel  pre  kultúru,

kreativitu a budeme rozvíjať sociálne učenie sa. Dieťa tým získa schopnosť spolupráce

s ľuďmi, adaptuje sa medzi nimi, naučí sa predchádzať konfliktom a riešiť ich, dieťa

bude zvládať sociálne role a uplatňovať ich.
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Ďalší  trend,  ktorý  som  uviedla  v STEP  analýze,  priloženej  v závere  koncepcie

rozvoja materskej školy, je vzdelávanie pedagogických zamestnancov, čím zvýšime ich

odbornosť.  Dôležitý  je  správny  výber  vzdelávaní,  aby  sme  zabezpečili  inovovanie

učebných metód.

Výborná  vybavenosť  materskej  školy  digitálnymi  technológiami,  umožní

jednoduchší prístup pedagogickým zamestnancom k absolvovaniu vzdelávaní. Materská

škola  umožňuje  zamestnancom  zapožičanie  notebooku  a tabletu  domov  za  účelom

vzdelávania  sa.  Pri  dopĺňaní  technologických  zručností,  absolvovaní  vzdelávaní

dištančnou formou,  či pomoc pri príprave sa na výchovno- vzdelávaciu činnosť, môžu

zamestnanci využiť internet materskej školy.

Materská  škola  výborne  spolupracuje  so  zriaďovateľom školy,  ktorý  zabezpečuje

chod materskej  školy tak,  aby rodičia  mali  čo najnižšie  mesačné náklady na školné

poplatky.  Vo  väčšine  materských  školách  rodičia  musia  deťom  zabezpečiť  všetky

hygienické potreby od obliečok na perinky, cez mydlo a pod., až po uterák na ruky.

Pričom  v našej  materskej  škole  všetko  zabezpečuje  zriaďovateľ,  čím  sa  mesačný

poplatok za školné znižuje len na úhradu školného a stravy. Preto je naša materská škola

prístupnejšia aj pre deti zo sociálne slabších rodín.

Posledné  roky  pozorujeme  nárast  detí  so  špeciálnymi  výchovno  –  vzdelávacími

potrebami.  Precíznym vedením diagnostiky detí,  spozorujú zdravotné znevýhodnenie

pedagogickí zamestnanci až v priebehu výchovno – vzdelávacieho procesu. Pre odborné

posúdenie  zdravotného  znevýhodnenia,  odporúčame  dieťa  na  pedagogicko  –

psychologické  vyšetrenie.  Keďže  deti  boli  do  materskej  školy  prijaté  na  základe

lekárskeho  odporúčania  vždy  ako  zdravé,  z finančných  dôvodov  im  nie  je  možné

zabezpečiť odborné vedenie z personálnej stránky. Pedagogickí zamestnanci sa snažia

zabezpečiť výchovno – vzdelávací proces tak, aby neboli znevýhodnené žiadne deti, je

však na rozhodnutí rodiča, či po diagnostikovaní zdravotného znevýhodnenia ponechá

dieťa v našej materskej  škole bez odborného vedenia,  alebo ho preradí do materskej

školy, ktorá má materiálne aj personálne vybavenie pre deti so ŠVVP.  

V STEP analýze som uviedla aj politické trendy, ktoré nie sú len v našej materskej

škole, keďže sa jedná o neustále zmeny v školskom sektore, ktoré je potrebné pozorne

sledovať, aby sa neprehliadla žiadna dôležitá informácia. V školskom sektore neustále

dochádza  k nejakým  zmenám,  či  už  sú  to  novelizácie  zákonov,  školské  reformy

a podobne.  Metódy  a trendy  vo  výchovno-vzdelávacom  procese  sa  musia  neustále

inovovať a napredovať. 
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1.5 SWOT analýza

Na základe  STEP analýzy  vieme  pomenovať  riziká  a príležitosti  našej  materskej

školy, ako aj jej silné a slabé stránky. Z pozície pedagogického zamestnanca vnímam

ako silnú stránku našej materskej školy spoluprácu s pedagogicko – psychologickým

centrom. Centrum nám ponúklo logopedické krúžky zamerané na vek dieťaťa.  Našu

materskú  školu  navštevujú  logopedičky  z centra,  ktoré  pracujú  s deťmi  v skupinách,

rozdelených podľa veku. Ako silnú stránku to vnímam nie len pre deti, ktoré si rozvíjajú

komunikačné  schopnosti  a správnu  artikuláciu  pod  odborným  vedením,  ale  aj  pre

pedagogických zamestnancov.  Keďže pani učiteľky môžu byť prítomné počas hodiny,

pozorovaním nadobúdajú  nové  poznatky,  učia  sa  rôzne  logopedické  cvičenia,  ktoré

potom môžu samé aplikovať vo výchovno- vzdelávacom procese a tak inovovať učebné

metódy.

V našej materskej škole sa učí veľmi dobre, pretože učebný sklad máme výborne

vybavený názornými a didaktickými pomôckami. Vďaka vybudovanému dopravnému

ihrisku,  nemusíme  s deťmi  dochádzať  do  základnej  školy,  kde  sme  predošlé  roky

využívali  ich  dopravné  ihrisko  na  upevnenie  poznatkov  z dopravnej  výchovy.  Ak

správne  využijeme  silné  stránky  materskej  školy,  môžeme  príležitosti,  ktoré  nám

prinášajú, premeniť na skutočné a tak zvýšiť úroveň materskej školy.

Naša materská škola, má samozrejme aj slabé stránky. Vždy je čo zlepšovať a u nás

je  to  hlavne  využívanie  interaktívnych  pomôcok vo VVP.  Pedagogickí  zamestnanci

nevyužívajú interaktívnu tabuľu efektívne. Pomôcky ako BEE- Bot včela, s ktorou sa

dajú  zaujímavo  upevňovať  u detí  nové  poznatky,  sú  vo  VVP využívané  minimum.

Interaktívnu  tabuľu  používajú  pedagogickí  zamestnanci,  skôr  na  premietanie

prezentácií, alebo rôznych obrázkov k prezentovanej téme. Pričom je lepšie ju využiť

v praktickej  stránke,  dať  deťom  príležitosť  pracovať  s interaktívnou  tabuľou  a tým

upevňovať poznatky. Možno aj v tejto oblasti,  ako aj v oblasti osobnostného rastu je

príčinou  slabá  motivácia  pedagogických  zamestnancov.  Preto  je  potrebné  zmeniť

spôsob vedenia materskej školy, zmeniť prístup k zamestnancom a ukázať im ako sa

dajú slabé stránky zmeniť na silné stránky materskej školy.
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2 Východiska koncepčného zámeru rozvoja materskej školy

Pri  vytváraní  koncepčného  zámeru  som  vychádzala:  Z  platných  legislatívnych

noriem  Slovenskej  republiky  –  zákona  č.  245/2008  Z.z.  o výchove  a vzdelávaní

a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov.

- Zo štátneho vzdelávacieho programu pre predprimárne vzdelávanie

- Z vypracovanej SWOT a STEP analýzy

- Z priorít rozvoja školy

  

Štátny  vzdelávací  program je  prvým stupňom dvojúrovňového modelu  vzdelávacích

programov.  Je  najvyšším  platným  kurikulárnym  dokumentom,  ktorý  vymedzuje

povinný obsah výchovy a vzdelávania v materských školách na získanie kompetencií.

Ustanovuje  základné  požiadavky  štátu  na  poskytovanie  inštitucionálneho

predprimárneho vzdelávania v materských školách.

Predstavuje štátom stanovené vymedzenie cieľov a obsahu predprimárneho vzdelávania

v súlade  s aktuálnymi  požiadavkami  na  budovanie  základov  vzdelania  a kultúrnej

gramotnosti v súčasnej spoločnosti. Predstavuje základný rámec pre tvorbu konkrétnych

školských  vzdelávacích  programov,  ktoré  sú  prispôsobené  lokálnym  potrebám

materských  škôl  a detí,  ktoré  materskú  školu  navštevujú.  Je  rámcom,  oporou

a východiskom  pre  tvorbu  metodických  materiálov  pre  materské  školy,  ktoré

napomáhajú  materským  školám  realizovať  ich  školské  vzdelávacie  programy.  Je

koncipovaný  tak,  aby  predprimárne  vzdelávanie  bolo  plnohodnotným  východiskom

všeobecného  vzdelávania  na  ďalších  stupňoch  vzdelávania.  Vymedzené  vzdelávacie

oblasti zabezpečujú kontinuitu s primárnym vzdelávaním v základnej škole. Akcentuje

zmysluplnú evaluačnú prácu pri dosahovaní cieľov vzdelávania v materskej škole a pri

vyhodnocovaní  účinnosti  predprimárneho  vzdelávania.  Akcentuje  požiadavky  na

zabezpečenie  inkluzívneho  vzdelávania  v materskej  škole.  Vytvára  predpoklady  na

autonómne  plánovanie  a realizáciu  výchovy  a vzdelávania  na  úrovni  konkrétnych

materských škôl.

2.1 Priority v jednotlivých oblastiach rozvoja školy 

Najdôležitejšou oblasťou rozvoja školy je pedagogická oblasť, ktorej je potrebné sa

neustále  venovať.  Svet  stále  napreduje,  ľudia  každým  dňom  prichádzajú  na  nové

vynálezy uľahčujúce život. Aby tento trend stúpal a z malých škôlkarov sa aj naďalej
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stávali úspešní žiaci, je dôležité už v materskej škole vzbudiť u detí zvedavosť a chuť

skúmať nové veci. V materskej škole sa deti učia a objavujú svet prostredníctvom hry.

Ale  aj  hra musí  byť  pre  dieťa  príťažlivá  aby vzbudila  záujem o poznatky,  ktoré  sa

prostredníctvom hry dieťa naučí. Jedným zo spôsobov ako byť v tomto smere úspešný,

je  neustále  inovovať  učebné metódy.  Preto  do výchovno – vzdelávacieho programu

aplikujeme metódy zážitkového učenia, metódy experimentu a pokusu.

V personálnej  oblasti  posilníme  vzdelávanie  pedagogických  zamestnancov.

Vytvoríme zoznam ponúk vzdelávaní zamerané na zážitkové učenie, aby sa pedagogickí

zamestnanci  zaškolili  v tejto  oblasti  a tak  správne  aplikovali  metódy  zážitkového

učenia, metódy experimentu a pokusu vo výchovno- vzdelávacom procese.

V oblasti  materiálno  -  technickej  potrebujeme vytvoriť  miesto pre pedagogických

zamestnancov,  kde  budú  mať  k dispozícií  knižnicu  s odbornou  literatúrou  a ďalšie

potrebné prostriedky k vzdelávaniu. Miesto s harmonickou atmosférou, kde budú čerpať

nové inšpirácie a budú mať priestor na samo vzdelávanie. 

V ekonomickej  oblasti  sa  zapojíme  do  rôznych  projektov  pre  školy  s finančným

ohodnotením, alebo materiálnou výhrou, ktorú využijeme vo výchovno- vzdelávacom

procese. Pokúsime sa nájsť aj sponzorov školy. Získané finančné prostriedky by sme

využili na rôzne exkurzie, ktoré deťom priblížia získané poznatky v bežnom živote. 

Samozrejme je dôležité udržiavať dobrú spoluprácu so zriaďovateľom, s pedagogicko-

psychologickým centrom, no pritom vyhľadávať nových partnerov s ktorými si budeme

vzájomne prospešný.

2.2 Strategický cieľ rozvoja školy a úlohy materskej školy

      Na základe STEP analýzy, SWOT analýzy, výchovno – vzdelávacieho programu 
a na základe priorít z jednotlivých oblastí rozvoja školy som určila strategický cieľ kon-
cepcie rozvoja školy nasledovne:

V     školskom roku 2024/ 2025 aplikujeme vo výchovno – vzdelávacom procese 50%   
metód zážitkového učenia, do školského vzdelávacieho programu implementujeme 
nové školské projekty, vytvoríme aktivity na plnenie zámeru materskej školy z     environ  -  
mentálnej výchovy.

Vo výchovno – vzdelávacom procese sme zatiaľ metódy zážitkového učenia využívali 
v minimálnej miere, preto k naplneniu strategického cieľa vedie dlhá a náročná cesta, na
ktorej je potrebné plnohodnotné nasadenie celého kolektívu. 
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2.3 Úlohy a špecifické ciele materskej školy
      K naplneniu strategického cieľa je potrebné úlohy a špecifické ciele uskutočniť 
v nasledujúcich rovinách:

 Pedagogická oblasť 
 Personálna oblasť
 Materiálno – technická oblasť

Pedagogická oblasť:

Utvárať a rozvíjať environmentálne cítenie a správanie dieťaťa v spojitosti s kultúrnym 
a etickým správaním na vytváranie základov zodpovedného vzťahu dieťaťa k životné-
mu prostrediu.
Implementovaním jednoduchých a dieťaťu blízkych činností environmentálnej výchovy
rozvíjať kompetencie:

 psychomotorické – správa sa ohľaduplne k svojmu zdraviu a k zdraviu iných
 osobnostné a sociálne – uvedomuje si vlastnú identitu, uvedomuje si dôsledky 

svojho správania sa vzhľadom na iné osoby, hrá sa a pracuje v skupine, v kolek-
tíve podľa spoločenských pravidiel, prejavuje ohľaduplnosť k svojmu správaniu

 komunikatívne – vyjadruje a komunikuje svoje myšlienky a názory, komunikuje
svoje poznatky

 kognitívne – rieši samostatne, alebo s pomocou učiteľa problémy v osobnej 
a spoločenskej rovine

 učebné – pozoruje, skúma a experimentuje,  kladie otázky a hľadá odpovede, 
aby porozumelo obklopujúcemu svetu vecí, javov, dejov a vzťahov

 
Rozvoj osobnosti dieťaťa uskutočňovať učením sa v realite, tvorivou činnosťou. Vybe-
rať pre dieťa optimálne ciele, metódy a formy vzdelávania pre rozvoj plnohodnotnej 
a sebarealizujúcej sa osobnosti. Pritom uplatňovať a chrániť práva dieťaťa v spolupráci 
s rodinou.
V pedagogickom prístupe k deťom brať ohľad na jedinečnosť každého dieťaťa, uplatňo-
vať pozitívnu výchovu založenú na láske, dôvere, pozornosti, bezpečí a záujmu o dieťa. 
Rozvíjať hodnotiace a sebahodnotiace zručnosti vo vzťahu k vlastnému pokroku. 
Umožniť dieťaťu prežiť radosť z vlastného úspechu. 

Úlohy z     pedagogickej oblasti :   
V druhom polroku šk. roka 2022/ 2023 vypracovať školské projekty, inovovať školský 
vzdelávací program s novým zameraním materskej školy na environmentálnu výchovu.
V kalendárnom roku 2023 vyhľadať rôzne grantové programy a pokúsiť sa zapojiť po-
slaním žiadostí a vypracovaním projektov. 

Zodpovednými za plnenie daných úloh budú všetci pedagogickí zamestnanci a riadi-
teľka MŠ. Prepracovanie výchovno – vzdelávacieho programu bude mať na starosti 
riaditeľka školy, bude však komunikovať a radiť sa s pedagogickými zamestnancami. 
Plnenie týchto úloh bude priebežne kontrolovať riaditeľka materskej školy. Priebeh 
plnenia úloh bude riaditeľka zisťovať rozhovorom s pedagogickými zamestnanca-
mi, analýzou vypracovaných aktivít a analýzou pedagogickej dokumentácie. 

Personálna oblasť:
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Zabezpečiť pedagogickým zamestnancom vhodné podmienky na profesijný rozvoj. 
Vytvárať a podporovať pozitívnu klímu v materskej škole, najmä vhodným a spravodli-
vým prístupom vedenia školy ku všetkým zamestnancom školy. Rozvíjať dobré 
medziľudské vzťahy na báze otvorenej komunikácie s partnerským, ľudským a demok-
ratickým prístupom.

Úlohy z     personálnej oblasti :  

V období nasledujúcich troch rokov (2023 – 2025) pedagogickí zamestnanci absolvujú 
vzdelávania so zameraním na využívanie metód zážitkového učenia. Riaditeľka mater-
skej školy bude vytvárať zoznam ponúk vzdelávaní, z ktorých si učiteľky aj riaditeľka 
môžu vybrať. 

Riaditeľka materskej školy absolvuje rozširujúce moduly funkčného vzdelávania.

Za plnenie úloh sú zodpovední všetci pedagogickí zamestnanci a riaditeľka materskej 
školy. Kontrolu plnenia úloh bude vykonávať riaditeľka materskej školy a vedúca meto-
dického združenia vedením rozhovorov a analýzou pedagogickej dokumentácie, vypra-
covaním dotazníka k autoevalvácii.

Materiálno – technická oblasť : 

V tejto oblasti je potrebné zabezpečiť učebné pomôcky potrebné k aktivitám s metóda-
mi experimentu a pokusu. Doplniť nové interaktívne pomôcky vďaka ktorým sa môžu 
aplikovať metódy zážitkového učenia do výchovno - vzdelávacieho procesu. Doplniť 
detskú literatúru. Obnoviť vozový park. Vytvoriť na školskom dvore vyvýšené záhony 
pre environmentálne aktivity a zabezpečiť potrebné detské náradie na vykonávanie 
týchto aktivít.

Úlohy z     materiálno – technickej oblasti :  

V školských rokoch 2022/2023 zakúpiť nové odrážadlá, prilby k dopravnému ihrisku.
V kalendárnom roku 2023 – 2024 aktívne vyhľadávať a zapájať sa do rôznych granto-
vých programov na získanie financií pre vytvorenie vyvýšených záhonov na školskom 
dvore a zabezpečiť zakúpenie potrebného materiálu, detského náradia, učebných pomô-
cok a interaktívnych pomôcok potrebných na aplikovanie metód zážitkového učenia.

Plnenie zadaných úloh bude mať na starosti riaditeľka materskej školy a kontrolu ich 
plnenia vykoná vedúca rady školy prostredníctvom rozhovoru a kontrolovaním všet-
kých dokladov.

 

ZÁVER 
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Koncepciu  rozvoja materskej  školy som vytvárala  na základe  môjho pozorovania

prostredia a zamestnancov školy, počas môjho 7 ročného pôsobenia v pozícii učiteľky

predprimárneho vzdelávania. 

Navrhnuté  ciele  sú  vzhľadom na  kvality  kolektívu  a prostredia  splniteľné.  Vedú

k zvyšovaniu efektívnosti  predprimárneho vzdelávania,  pričom centrom pozornosti  je

dieťa.  Po zrealizovaní  jednotlivých cieľov, v horizonte 3 rokov, naplníme stanovenú

víziu materskej školy so zameraním na tvorivo – humanistickú výučbu, kedy sa učiteľ

pre  dieťa  stáva  rovnocenným  partnerom  s prirodzenou  autoritou.  Návrh  koncepcie

rozvoja  školy  je  otvorený  dokument,  ktorý  sa  môže  priebežne  meniť  a dopĺňať  na

základe  pozorovania  nových  trendov  v oblasti  predprimárneho  vzdelávania.  Cieľom

koncepcie rozvoja je aplikovať metódy zážitkového učenia, ktoré umožnia aby sa dieťa

aktívne  vzdelávalo  v činnostiach  a v spolupráci  v skupine  detí.  Strategický  cieľ  som

navrhovala s rešpektovaním všetkých potrieb našich prioritných „zákazníkov“,  a teda

pri  jeho  realizovaní  sa  budeme  opierať  o naplnenie  cieľov  štátneho  výchovno  –

vzdelávacieho programu a pri tom uplatňovať a chrániť práva dieťaťa. 

Naplnenie  strategického  cieľa  zabezpečia  zaujímavé  zážitky,  o ktorých  budú  deti

s radosťou rozprávať.  Deti  sa budú tešiť  na každý deň strávený v materskej  škole  a

vďaka  pozitívnej  reakcií  detí  bude  práca,  pre  pedagogických  zamestnancov

atraktívnejšia.  Koncepcia  rozvoja  materskej  školy  je  vypracovaný  tak,  aby  po  jeho

naplnení  materská  škola  pripravila  deti  na  úspešný  vstup  do  základnej  školy  na

primárne vzdelávanie.   
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STEP analýza Materskej školy Príbovce

Skupiny 
faktorov

Faktory Prognózy vývoja (trendy) Predpokladaný 
dopad na našu školu

Sociálne

Novo - 
výstavba 
rodinných 
domov.

Sťahovanie mladých rodín 
z mesta na dedinu.

Plný stav detí v 
materskej škole v 
blízkom období.

Kultúra 
prostredia

Spestriť podujatia, ktoré 
organizuje obec, krátkym 
programom detí.

Reprezentácia 
a zviditeľňovanie 
materskej školy

Požadovaná 
úroveň 
edukácie

Absolvovanie vzdelávaní 
pedagogických zamestnancov, 
zvyšovať ich odbornosť.

Postupné inovovanie 
učebných metód.

Technologické

Digitálne 
technológie vo 
výchovno- 
vzdelávacom 
procese.

Digitálna transformácia 
vzdelávania.

Zaškolenie 
pedagogických 
zamestnancov, 
doplnenie digitálnych 
zručností.

Komunikačné 
technológie

Internet Pomoc pre 
pedagogických 
zamestnancov pri 
príprave na výchovno-
vzdelávacie činnosti

Ekonomické Zriaďovateľ 
školy.

Výborná finančná podpora 
zriaďovateľa na chod materskej 
školy.

Nízke poplatky 
a náklady pre rodiča 
za materskú školu, 
inklúzia detí zo 
sociálne 
znevýhodneného 
prostredia.

Štátna edukačná
politika.

Zvyšovanie sa počtu detí so 
ŠVVP, ktoré sú zistené 
v priebehu absolvovania 
predprimárneho vzdelávania.

Nedostatok 
finančných 
prostriedkov na 
personálne 
zabezpečenie pre deti 
so ŠVVP, zapríčiňuje 
neodborné vedenie 
týchto detí.
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Základná škola 
v spádovej 
oblasti je 
situovaná 
blízko 
materskej školy.

Nárast záujmu o umiestnenie 
mladších súrodencov detí zo 
základnej školy do materskej 
školy.

Nedostatok financií na
vytvorenie nových 
kapacitných miest.

Politické

Legislatíva Častejšie úpravy a pravidelné 
sledovanie legislatívy.

Správne 
identifikovanie zmien.

Stabilita vlády Zmena na pozícii ministerstva 
školstva

Sledovať reformu 
školstva, novelizácie, 
všetky zmeny 
v oblasti školstva.

Príloha B
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SWOT analýza Materskej školy Príbovce

SWOT analýza

Silné stránky
-spolupráca s pedagogicko – psychologickým 
centrom v priestoroch MŠ
-využívanie vlastného dopravného ihriska (v 
areáli materskej školy)
-výborná vybavenosť názorných aj 
didaktických učebných pomôcok
-dobrá spolupráca so zriaďovateľom

Slabé stránky
-neefektívne využívanie ITK pomôcok vo VVP
-vo VVP preferované slovné metódy väčšinou 
monologické (výkladové)
-pedagogický zamestnanci sa zúčastňujú 
vzdelávaní, pretože musia
-slabá motivácia pedagogických zamestnancov 
o aktívny záujem osobnostného rastu

Príležitosti (šance)

-podporovať vzájomnú spoluprácu školy 
a rodičov doplnkovými aktivitami k VVP 
(tvorivé dielne, MDD, vystúpenia detí pre 
rodičov)
-zapájať sa do rôznych projektov na podporu 
finančných prostriedkov
-motivovať učiteľov k absolvovaniu vzdelávaní,
ktoré pomôžu inovovať učebné metódy
-prezentovanie činností materskej školy v obci, 
na školskej webovej stránke, zvýšiť tým záujem
o umiestnenie detí do našej MŠ
-využiť podporu zriaďovateľa na vytvorenie 
kreatívneho prostredia  pre zamestnancov

Riziká (ohrozenia)

-u dieťaťa nie je dostatočne vzbudený záujem 
o vykonávanie aktivít
-nespokojnosť rodiča s priebehom VVP
-preradenie dieťaťa do inej materskej školy

18


