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UVOD

Materskd Skola je inStitacia, ktora poskytuje predprimarne vzdeldvanie.
Predprimarne vzdelavanie je pre dieta kl'icové. UZ v utlom veku sa formuje osobnost’
dietat’a. Diet'a v materskej Skole sa uc¢i spravnym navykom, rozvijaji sa jeho schopnosti
a zru¢nosti. Nadobuda schopnost’ ucit’ sa, ktorda je dolezitd pre uspeSny Zzivot.
V materskej $kole je skibena starostlivost’ o dieta so vzdelavanim. Déleziti a prvoradu
Gilohu pri préaci s detmi zohrava Statny vzdelavaci program z ktorého je vypracovany
Skolsky vzdelavaci program. Tieto dokumenty urcuju kompetencie kazdého dietata,
ktoré mé dosiahnut’ po ukonceni predprimarneho vzdelavania.

V dnesnej dobe sa rodicia zaujimaji o hodnoty vzdelavania deti. Inak to nie je ani
v predprimadrnom vzdelavani, C¢o vedie materské Skoly k rozsirovaniu ponuky
a skvalitiovaniu vychovno — vzdeldvacieho procesu dietata. Kvalitu vzdelania
nemozno dosiahnut’ Ziadnym carovnym prutikom, ale len vysoko kvalitnou edukac¢nou
pracou.

Cielom vypracovanej koncepcie rozvoja materskej Skoly je zadefinovat zakladné
linie rozvoja Skoly, v obdobi nasledujicich troch rokov, v oblasti vychovy
a vzdelavania, materidlno - technického zabezpecCenia a celozivotného vzdeldvania
pedagogickych zamestnancov Skoly. Navrhnut a predstavit ciele, ktoré by mala
materska Skola dosiahnut’, ¢im zvysi kvalitu vzdelavania deti predskolského veku. Pri
vytvarani koncepcie rozvoja materskej Skoly zohladiiujeme vSetky kvality, ale aj

nedostatky Skoly.



1 Charakteristika materskej Skoly

Materskd Skola, sa nachadza v obci Pribovce. Je vyborne situovana, pretoze je
v spadovej oblasti a nachddza sa len par minut od autobusovej zastavky. Materska Skola
disponuje dostato¢ne velkou rozlohou pozemku, na ktorom sa nachadzaja dve budovy.
Budova v starSom stave, bola kedysi jednotriedna materska skola, dnes sluzi ako sklad
pre pedagogické pomocky.

Druha budova v minulosti slazila ako zdravotné stredisko. Teraz sa tu nachadzaji dve
triedy, Satne, riaditel'na, Skolska jedalen, kuchyia a pracovina. V priebehu uplynulych
rokov presla budova aj skolsky dvor rekonstrukciou.

Materskd Skola ma dva pedagogické sklady, v ktorych pedagogicki zamestnanci
najdu mnoho rdéznych pomocok, ¢o im ulahcuje pripravu na vychovno — vzdeldvaci
proces. V oboch triedach sa taktiez nachadzaju interaktivne tabule a pocitac, ktory sa
vyuziva hlavne v oblasti Matematika a praca s informaciami.

Priestranny Skolsky dvor poskytol moznost’ vybudovat’ dopravné ihrisko, detské ihrisko
s novymi prvkami, mikkou dopadovou plochou a pieskoviskom.

Materska skolu navstevuje 48 deti, ktoré st rozdelené do dvoch tried. Prva triedu,
nazyvanu Lienky, navstevuje 23 deti vo veku 2- 4 roky. A druht triedu, nazyvanu
Sovicky, navstevuje 25 deti vo veku 4- 6 rokov. V pripade odlozenej dochadzky
dietata, su v druhej triede deti, ktoré koncom Skolského roka dovfsia vek 7 rokov.

V materskej Skole mame 7 zamestnancov ztoho 4 pedagogickych zamestnancov
(riaditelka MS a tri ugitel’ky). Vekové zastipenie pedagogickych zamestnancov je
v Sirokej Skale od 30 rokov do 58 rokov, a teda sa vytvara spolupraca mladej
hazevnatosti a kreativnosti s dlhoroénymi sklisenostami a zrelym postojom. Vdaka
spojeniu  pracovitosti pedagogickych zamestnancov a materidlno — technickej

vybavenosti ma materska Skola vel'ky potencial, ktory je potrebné stale rozvijat’.

1.1 Vizia materskej Skoly

Vizia naSej materskej Skoly, aki chceme dosiahnut’, sa nickomu méze zdat’ vel'mi
jednoduchd, ale pre zdravy fyzicky a psychicky vyvin dietat’a predstavuje vSetko. Vizia
,»S radost’ou do skolky* v sebe skryva, akym miestom by materska Skola mala byt. Aké
pocity by mala materska Skola vyvolat’ v dietati, a aj v dospelej osobe, ked” do nej

vstlpi.



Pri ispesnom naplneni vizie vidim nasu matersku Skolu ako harmonické miesto, kam
deti prichadzaji s nadSenim v tvari. Miesto, kde sa spokojni zamestnanci v plnom
nasadeni venuju detom, pricom dbaju na ich individualitu a jedine¢nost. Miesto, kde
rodi¢ia vedu svoje deti bez strachu, s tsmevom na tvari a s pocitom, ze aj oni by chceli
stravit’ den v Skdlke. Miesto z ktoré¢ho jasne vyzaruju hodnoty Skoly. Kde maju priestor
na osobny rozvoj nie len deti, ale aj pedagogicki zamestnanci.

Naplnenie vizie si bude vyzadovat' spolupracu a vel'ké odhodlanie vsSetkych
zamestnancov materskej Skoly, pretoze cesta k jej dosiahnutiu je narocnd. Bude si
vyzadovat' hlavne spravny pristup riaditel’ky k zamestnancom a vhodnu motivaciu
zamestnancov.

V danej vizii nevidim len radostny prichod deti do materskej Skoly, ale aj radostny
prichod vSetkych zamestnancov. Ked'Zze pracovat’ v skolstve je skor poslanie, preto je
dolezit¢ aby sa zamestnanci, ktori poskytuji detom bezpecie a lasku, sami citili

bezpe€ne a hodnotni pre systém.

1.2 Poslanie materskej Skoly

Nasa materské Skola je tu pre deti predskolského veku (deti od dvoch do siedmych
rokov). Podporuje osobnostny rozvoj deti v oblasti socidlno — emociondlnej,
intelektualnej , telesnej, moralnej, estetickej. Rozvija schopnosti a zru¢nosti deti tak,
aby sa z nich stali Gspesni Ziaci.

V nasej materskej Skole deti objavuju svet pomocou metdd zazitkového ucenia. Deti
a pedagogicky zamestnanci maju priestor na rozvoj svojej osobnosti a vzajomnou
spolupracou napliiaju ciele potrebné na rozvoj schopnosti u¢it’ sa a vzdelavat’. Materska
Skola pripravuje deti na zivot v spolo¢nosti v sulade s individualnymi a vekovymi
osobitost’ami.

NaSa materska Skole je tu nie len pre deti, ale aj pre ich rodiov. Zamestnanci

materskej Skoly sa snazia spolupracovat’ s rodi¢mi, ¢o vedie k vzajomnej spokojnosti.

1.3 Kultira materskej Skoly

Kultara skoly by mala byt kombinacia vonkajSej prezentacie Skoly s vnitornymi
vzt'ahmi, hodnotami a normami. Kazda Skola ma urc¢ené svoje hodnoty, niektord ich ma
viac a niektord menej. Nie je to vSak o pocte hodnot, ale o ich zmysluplnom aplikovani

v Skole. V prvom rade by sa mali s hodnotami Skoly stotoznit’ zamestnanci, pretoZe ich



reflektuju a st modelom spravania pre deti. Hodnoty s srdcom kultury skoly, preto su
vel'mi dolezité a treba im venovat’ ur€itii pozornost’.

Hodnoty ktoré som urcila pre nasu materski Skolu, vychadzaju z toho ako vidim
svoje kolegyne a z mojich vlastnych pocitov pri spolupraci s nimi. A prave spolupraca
patri medzi dolezit¢ hodnoty. Pretoze ak zamestnanci aktivne spolupracuju,
efektivnejsie a rychlejie zvladaja riesit’ ulohy a ciele $koly. Dalsie uréené hodnoty ako
hravost’, humor, priatel'stvo a laska su v materskej Skole vel'mi dblezité, pretoze vd’aka
nim vieme vytvorit’ laskyplné a bezpe¢né miesto, kde je kazdy vynimocny a dolezity.
Ak su zamestnanci Skoly stotozneni s hodnotami $koly, vedie to k posilneniu pozitivne;j
klimy. Rozmanitost individualit deti kladie na pedagdégov poziadavky tvorit
a realizovat’ varianty didaktickych a metodickych pristupov, preto je potrebné vytvorit
pracovné prostredie s harmonickou atmosférou. Klimu Skoly v prvom rade tvori vedenie
Skoly a jeho pristup k zamestnancom. Demokratickym pristupom a ocenenim dobrej

prace dokaZeme viest’ zamestnancov k uspeSnému plneniu svojich povinnosti.

1.4 STEP analyza

Obec, v ktorej sa materska Skola nachadza, je svojou vybavenostou vel'mi atraktivna
pre mladé rodiny. Preto kazdy rok pribtida niekol'’ko mladych rodin, ktoré maju jedno,
dve a viac maloletych deti a maju zdujem o ich umiestnenie v nasej materskej skole. To
nam zabezpec€uje plny stav na niekol’ko rokov. V tejto situdcii nemusime vynakladat’
vel'ké usilie marketingovej strdnke materskej Skoly na prildkanie novych deti, ale
mdzeme sa plne zamerat na podporu a skvalitnenie vzdeldvacej oblasti, a tym si
vybudovat’ vyborne recenzie , ¢im sa podpori aj marketing.

Obec taktiez pontka svojim obyvatel'om rozne podujatia v suvislosti s 'udovymi
zvykmi a Statnymi sviatkami. NasSa materska Skola doteraz spolupracovala s obcou
v troch podujatiach, a to Vianoce v Pribovciach, Medzinarodny deni Zien a Posedenie
pre dochodcov. Pri tychto prilezitostiach sme s detmi pripravili program pre rodi¢ov
deti a obyvatel'ov obce. Na podporu kultiry a zapojenie deti do 'udovych zvykov sa
tento trend bude zvySovat’ a materskd Skola sa bude zapajat’ do viacerych vyznamnych
podujati, ktoré bude organizovat' obec. Podporime tym u deti zmysel pre kulthru,
kreativitu a budeme rozvijat’ socialne ucenie sa. Dieta tym ziska schopnost’ spoluprace
s l'ud’'mi, adaptuje sa medzi nimi, nauc¢i sa predchadzat konfliktom a riesit’ ich, dieta

bude zvladat’ socialne role a uplatinovat’ ich.



Dalsi trend, ktory som uviedla v STEP analyze, priloZenej v zavere koncepcie
rozvoja materskej Skoly, je vzdelavanie pedagogickych zamestnancov, ¢im zvySime ich
odbornost’. Doélezity je spravny vyber vzdeldvani, aby sme zabezpecili inovovanie
ucebnych metod.

Vybornd vybavenost materskej Skoly digitdlnymi technoldégiami, umozni
jednoduchsi pristup pedagogickym zamestnancom k absolvovaniu vzdelavani. Materska
Skola umoznuje zamestnancom zapozicanie notebooku a tabletu domov za ucelom
vzdelavania sa. Pri dopliiani technologickych zruénosti, absolvovani vzdelavani
distan¢nou formou, ¢i pomoc pri priprave sa na vychovno- vzdeldvaciu ¢innost, moézu
zamestnanci vyuzit’ internet materskej Skoly.

Materskéd skola vyborne spolupracuje so zriad'ovatelom Skoly, ktory zabezpecuje
poplatky. Vo vécsine materskych Skoldch rodi¢ia musia detom zabezpecit' vsetky
hygienické potreby od oblieCok na perinky, cez mydlo a pod., az po uterdk na ruky.
PriCom v naSej materskej Skole vSetko zabezpeCuje zriad’'ovatel, ¢im sa mesacny
poplatok za Skolné znizuje len na tthradu Skolného a stravy. Preto je nasa materska skola
pristupnejsia aj pre deti zo socialne slabsich rodin.

Posledné roky pozorujeme narast deti so Specidlnymi vychovno — vzdelavacimi
potrebami. Preciznym vedenim diagnostiky deti, spozoruju zdravotné znevyhodnenie
pedagogicki zamestnanci az v priebehu vychovno — vzdeldvacieho procesu. Pre odborné
posudenie zdravotného znevyhodnenia, odporu¢ame dieta na pedagogicko —
psychologické vySetrenie. Ked'Zze deti boli do materskej Skoly prijaté na zéklade
lekarskeho odporacania vzdy ako zdravé, z financnych dovodov im nie je mozné
zabezpecit’ odborné vedenie z persondlnej stranky. Pedagogicki zamestnanci sa snaZia
zabezpecit’ vychovno — vzdelavaci proces tak, aby neboli znevyhodnené ziadne deti, je
vSak na rozhodnuti rodica, ¢i po diagnostikovani zdravotného znevyhodnenia ponecha
dieta v nasej materskej Skole bez odborného vedenia, alebo ho preradi do materske;j
$koly, ktora ma materialne aj personalne vybavenie pre deti so SVVP.

V STEP analyze som uviedla aj politické trendy, ktoré nie su len v naSej materske;j
Skole, ked’ze sa jedna o neustdle zmeny v Skolskom sektore, ktoré je potrebné pozorne
sledovat’, aby sa neprehliadla ziadna délezita informacia. V Skolskom sektore neustéle
dochadza k nejakym zmendm, ¢i uz su to novelizacie zdkonov, Skolské reformy
a podobne. Metddy atrendy vo vychovno-vzdeldvacom procese sa musia neustéle

inovovat’ a napredovat.



1.5 SWOT analyza

Na zéklade STEP analyzy vieme pomenovat rizika a prileZitosti nasej materske;j
Skoly, ako aj jej silné a slabé stranky. Z pozicie pedagogického zamestnanca vnimam
ako silnu stranku nasej materskej Skoly spolupracu s pedagogicko — psychologickym
centrom. Centrum ndm ponuklo logopedické krazky zamerané na vek dietata. Nasu
materska Skolu navstevuji logopedic¢ky z centra, ktoré pracuju s detmi v skupinach,
rozdelenych podl'a veku. Ako silnu stranku to vnimam nie len pre deti, ktoré si rozvijaju
komunika¢né schopnosti a spravnu artikuldciu pod odbornym vedenim, ale aj pre
pedagogickych zamestnancov. Ked'Ze pani ucitel’ky moézu byt pritomné poc€as hodiny,
pozorovanim nadobudaji nové poznatky, ucia sa rozne logopedické cvicenia, ktoré
potom mozu samé aplikovat’ vo vychovno- vzdelavacom procese a tak inovovat’ ucebné
metody.

V nasej materskej Skole sa u¢i vel'mi dobre, pretoze ucebny sklad médme vyborne
vybaveny ndzornymi a didaktickymi pomdckami. Vdaka vybudovanému dopravnému
ithrisku, nemusime s detmi dochddzat' do zakladnej Skoly, kde sme predoslé¢ roky
vyuzivali ich dopravné ihrisko na upevnenie poznatkov z dopravnej vychovy. Ak
spravne vyuzijeme silné strdnky materskej Skoly, mozeme prileZitosti, ktoré nam
prinasajl, premenit’ na skuto¢né a tak zvysit’ uroven materskej Skoly.

Nasa materska skola, ma samozrejme aj slabé stranky. Vzdy je ¢o zlepSovat’ a u nas
je to hlavne vyuzivanie interaktivnych pomocok vo VVP. Pedagogicki zamestnanci
nevyuzivaju interaktivnu tabul'u efektivne. Pomocky ako BEE- Bot vcela, s ktorou sa
daju zaujimavo upeviiovat’ u deti nové poznatky, si vo VVP vyuzivané minimum.
Interaktivhu tabulu pouzivaju pedagogicki zamestnanci, skér na premietanie
prezentacii, alebo réznych obrazkov k prezentovanej téme. Pricom je lepSie ju vyuzit
v praktickej stranke, dat’ detom prilezitost pracovat s interaktivnou tabulou a tym
upevilovat’ poznatky. MozZno aj v tejto oblasti, ako aj v oblasti osobnostného rastu je
pri¢inou slaba motivacia pedagogickych zamestnancov. Preto je potrebné zmenit’
sposob vedenia materskej Skoly, zmenit’ pristup k zamestnancom a ukdzat im ako sa

daju slabé stranky zmenit’ na silné stranky materske;j Skoly.



2 Vychodiska koncepéného zameru rozvoja materskej Skoly

Pri vytvarani koncepcného zameru som vychadzala: Z platnych legislativnych
noriem Slovenskej republiky — zdkona ¢. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

- Zo Statneho vzdelavacieho programu pre predpriméarne vzdelédvanie

- Zvypracovanej SWOT a STEP analyzy

- Z priorit rozvoja Skoly

Statny vzdelavaci program je prvym stupiiom dvojuroviiového modelu vzdelavacich
programov. Je najvy$§im platnym kurikularnym dokumentom, ktory vymedzuje
povinny obsah vychovy a vzdelavania v materskych Skoladch na ziskanie kompetencii.
Ustanovuje  zdkladné poziadavky Statu na  poskytovanie inStituciondlneho
predprimarneho vzdelavania v materskych skolach.

Predstavuje Statom stanovené vymedzenie cielov a obsahu predprimdrneho vzdelavania
v sulade s aktudlnymi poziadavkami na budovanie zidkladov vzdelania a kultirnej
gramotnosti v su¢asnej spolo¢nosti. Predstavuje zakladny ramec pre tvorbu konkrétnych
Skolskych vzdelavacich programov, ktoré st prisposobené lokalnym potrebam
materskych 8kol adeti, ktoré materski Skolu navStevuju. Je rdmcom, oporou
a vychodiskom pre tvorbu metodickych materidlov pre materské Skoly, ktoré
napomahaji materskym Skoldm realizovat' ich Skolské vzdelavacie programy. Je
koncipovany tak, aby predprimarne vzdelavanie bolo plnohodnotnym vychodiskom
vSeobecného vzdeldvania na d’alSich stupiioch vzdeldvania. Vymedzené vzdeldvacie
oblasti zabezpecuji kontinuitu s primarnym vzdeldvanim v zdkladnej Skole. Akcentuje
zmysluplnu evalua¢ntl pracu pri dosahovani cielov vzdelavania v materskej Skole a pri
vyhodnocovani ucinnosti predprimarneho vzdelavania. Akcentuje poziadavky na
zabezpecenie inkluzivneho vzdeldvania v materskej Skole. Vytvara predpoklady na
autondmne planovanie a realizdciu vychovy a vzdeldvania na Urovni konkrétnych

materskych Skol.

2.1 Priority v jednotlivych oblastiach rozvoja Skoly
NajdoélezitejSou oblastou rozvoja Skoly je pedagogicka oblast, ktorej je potrebné sa
neustdle venovat. Svet stdle napreduje, l'udia kazdym diiom prichadzaji na nové

vynalezy ul'ahCujuce zivot. Aby tento trend stlipal a z malych Skdlkarov sa aj nad’alej



stavali GspeSni ziaci, je dolezité uz v materskej Skole vzbudit’ u deti zvedavost' a chut’
skimat’ nové veci. V materskej Skole sa deti ucia a objavuju svet prostrednictvom hry.
Ale aj hra musi byt pre dieta pritazliva aby vzbudila zaujem o poznatky, ktoré sa
prostrednictvom hry dieta nauci. Jednym zo spdsobov ako byt v tomto smere uspesny,
je neustale inovovat’ ucebné metddy. Preto do vychovno — vzdelavacieho programu
aplikujeme metddy zazitkového ucenia, metddy experimentu a pokusu.

V personalnej oblasti posilnime vzdelavanie pedagogickych zamestnancov.
Vytvorime zoznam pontk vzdeldvani zamerané na zazitkové ucenie, aby sa pedagogicki
zamestnanci zaSkolili v tejto oblasti atak spravne aplikovali metody zazitkového
ucenia, metddy experimentu a pokusu vo vychovno- vzdeldvacom procese.

V oblasti materidlno - technickej potrebujeme vytvorit’ miesto pre pedagogickych
zamestnancov, kde budii mat’ k dispozicii kniZnicu s odbornou literatirou a d’alSie
potrebné prostriedky k vzdelavaniu. Miesto s harmonickou atmosférou, kde budu cerpat’
nové inSpiracie a budi mat’ priestor na samo vzdelavanie.

V ekonomickej oblasti sa zapojime do réznych projektov pre Skoly s financnym
ohodnotenim, alebo materialnou vyhrou, ktort vyuZijeme vo vychovno- vzdeldvacom
procese. Pokusime sa najst’ aj sponzorov Skoly. Ziskané financné prostriedky by sme
vyuZili na rdzne exkurzie, ktoré detom priblizia ziskané poznatky v beZnom Zivote.
Samozrejme je dolezité udrziavat’ dobru spolupracu so zriad’ovatel'om, s pedagogicko-
psychologickym centrom, no pritom vyhl'adavat’ novych partnerov s ktorymi si budeme

vzajomne prospesny.

2.2 Strategicky ciel’ rozvoja Skoly a ulohy materskej Skoly

Na zéklade STEP analyzy, SWOT analyzy, vychovno — vzdelavacieho programu
a na zaklade priorit z jednotlivych oblasti rozvoja Skoly som ur¢ila strategicky ciel’ kon-
cepcie rozvoja Skoly nasledovne:

V Skolskom roku 2024/ 2025 aplikujeme vo vychovno — vzdeldvacom procese 50%

metdd zazitkového ucenia, do Skolského vzdelavacieho programu implementujeme

nové Skolské projekty. vytvorime aktivity na plnenie zdmeru materskej Skoly z environ-
mentalnej vychovy.

Vo vychovno — vzdelavacom procese sme zatial’ metody zazitkového ucenia vyuzivali
v minimalnej miere, preto k naplneniu strategického ciel’a vedie dlhé a naro¢na cesta, na
ktorej je potrebné plnohodnotné nasadenie celého kolektivu.
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2.3 Ulohy a 3pecifické ciele materskej $koly
K naplneniu strategického ciela je potrebné ulohy a Specifické ciele uskuto¢nit’
v nasledujucich rovinach:
e Pedagogicka oblast’
e Persondlna oblast’
e Materidlno — technicka oblast’

Pedagogicka oblast’:

Utvarat’ a rozvijat’ environmentalne citenie a spravanie dietata v spojitosti s kultirnym
a etickym spravanim na vytvéranie zdkladov zodpovedného vztahu dietat’a k Zivotné-
mu prostrediu.
Implementovanim jednoduchych a diet’at'u blizkych ¢innosti environmentélnej vychovy
rozvijat’ kompetencie:
e psychomotorické — sprava sa ohl'aduplne k svojmu zdraviu a k zdraviu inych
e osobnostné a socialne — uvedomuje si vlastnt identitu, uvedomuje si dosledky
svojho spravania sa vzhl'adom na iné osoby, hra sa a pracuje v skupine, v kolek-
tive podl'a spolocenskych pravidiel, prejavuje ohl'aduplnost’ k svojmu spravaniu
e komunikativne — vyjadruje a komunikuje svoje myslienky a nazory, komunikuje
svoje poznatky
e kognitivne — riesi samostatne, alebo s pomocou ucitel’'a problémy v osobnej
a spolocenskej rovine
e ucebné — pozoruje, skima a experimentuje, kladie otdzky a hl'ada odpovede,
aby porozumelo obklopujicemu svetu vect, javov, dejov a vzt'ahov

Rozvoj osobnosti diet’at’a uskutocniovat u€enim sa v realite, tvorivou €¢innostou. Vybe-
rat’ pre diet’a optimalne ciele, metddy a formy vzdelavania pre rozvoj plnohodnotnej

a sebarealizujicej sa osobnosti. Pritom uplatiiovat’ a chrénit’ prava dietata v spolupraci
s rodinou.

V pedagogickom pristupe k detom brat’ ohl'ad na jedine¢nost’ kazdého diet'at’a, uplatiio-
vat’ pozitivnu vychovu zaloZent na laske, dovere, pozornosti, bezpeci a zaujmu o diet’a.
Rozvijat’ hodnotiace a sebahodnotiace zru¢nosti vo vzt'ahu k vlastnému pokroku.
Umoznit dietat'u prezit’ radost’ z vlastného uspechu.

Ulohy z pedagogickej oblasti :

V druhom polroku $k. roka 2022/ 2023 vypracovat Skolské projekty, inovovat’ Skolsky
vzdelavaci program s novym zameranim materskej Skoly na environmentalnu vychovu.
V kalendarnom roku 2023 vyhl'adat’ rézne grantové programy a pokusit’ sa zapojit’ po-
slanim Ziadosti a vypracovanim projektov.

Zodpovednymi za plnenie danych tloh budu vSetci pedagogicki zamestnanci a riadi-
tel’ka MS. Prepracovanie vychovno — vzdelavacieho programu bude mat’ na starosti
riaditel’ka Skoly, bude vSak komunikovat a radit’ sa s pedagogickymi zamestnancami.
Plnenie tychto uloh bude priebezne kontrolovat’ riaditel’ka materskej Skoly. Priebeh
plnenia uloh bude riaditel’ka zistovat’ rozhovorom s pedagogickymi zamestnanca-

mi, analyzou vypracovanych aktivit a analyzou pedagogickej dokumentacie.

Personalna oblast’
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Zabezpecit’ pedagogickym zamestnancom vhodné podmienky na profesijny rozvoj.
Vytvarat’ a podporovat’ pozitivnu klimu v materskej $kole, najmi vhodnym a spravodli-
vym pristupom vedenia Skoly ku vSetkym zamestnancom skoly. Rozvijat’ dobré
medzil'udské vztahy na baze otvorenej komunikdcie s partnerskym, 'udskym a demok-
ratickym pristupom.

’

Ulohy z personalnej oblasti :

V obdobi nasledujucich troch rokov (2023 — 2025) pedagogicki zamestnanci absolvuju
vzdeldvania so zameranim na vyuzivanie metod zazitkového ucenia. Riaditel’ka mater-
skej Skoly bude vytvarat’ zoznam ponuk vzdeldvani, z ktorych si ucitel’ky aj riaditel’ka
mozu vybrat'.

Riaditel’ka materskej Skoly absolvuje rozsirujiice moduly funkéného vzdelavania.

Za plnenie uloh st zodpovedni vsetci pedagogicki zamestnanci a riaditel’ka materske;
Skoly. Kontrolu plnenia tloh bude vykonavat riaditel’ka materskej Skoly a vedica meto-
dického zdruzenia vedenim rozhovorov a analyzou pedagogickej dokumentacie, vypra-

covanim dotaznika k autoevalvacii.

Materialno — technicka oblast’ :

V tejto oblasti je potrebné zabezpecit’ u¢ebné pomdcky potrebné k aktivitdm s metoda-
mi experimentu a pokusu. Doplnit’ nové¢ interaktivne pomocky vd’aka ktorym sa mézu
aplikovat’ metddy zéazitkového ucenia do vychovno - vzdelavacieho procesu. Doplnit’
detska literaturu. Obnovit’ vozovy park. Vytvorit’ na Skolskom dvore vyvySené zdhony
pre environmentalne aktivity a zabezpecit’ potrebné detské naradie na vykondvanie
tychto aktivit.

Ulohy z materidlno — technickej oblasti :

V $kolskych rokoch 2022/2023 zakupit’ nové odrézadld, prilby k dopravnému ihrisku.
V kalendarnom roku 2023 — 2024 aktivne vyhladavat’ a zapdjat’ sa do r6znych granto-
vych programov na ziskanie financii pre vytvorenie vyvysenych zdhonov na Skolskom
dvore a zabezpecit’ zakupenie potrebného materialu, detského néaradia, u¢ebnych pomo-
cok a interaktivnych pomdcok potrebnych na aplikovanie metdd zazitkového ucenia.

Plnenie zadanych tloh bude mat’ na starosti riaditel’ka materskej Skoly a kontrolu ich
plnenia vykona veduca rady Skoly prostrednictvom rozhovoru a kontrolovanim vset-
kych dokladov.

ZAVER
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Koncepciu rozvoja materskej skoly som vytvarala na zdklade méjho pozorovania
prostredia a zamestnancov Skoly, po¢as mdjho 7 rocného pdsobenia v pozicii ucitel’ky
predprimarneho vzdelavania.

Navrhnuté ciele su vzhl'adom na kvality kolektivu a prostredia splnitelné. Vedu
k zvySovaniu efektivnosti predprimarneho vzdeldvania, priCom centrom pozornosti je
dieta. Po zrealizovani jednotlivych cielov, v horizonte 3 rokov, naplnime stanoveni
viziu materskej Skoly so zameranim na tvorivo — humanistickii vyucbu, kedy sa ucitel’
pre dieta stidva rovnocennym partnerom s prirodzenou autoritou. Navrh koncepcie
rozvoja $koly je otvoreny dokument, ktory sa moze priebezne menit a dopiiiat’ na
zaklade pozorovania novych trendov v oblasti predprimdrneho vzdeldvania. Cielom
koncepcie rozvoja je aplikovat’ metody zazitkového ucenia, ktoré umoznia aby sa dieta
aktivne vzdeldvalo v Cinnostiach a v spolupraci v skupine deti. Strategicky ciel som
navrhovala s reSpektovanim vsetkych potrieb naSich prioritnych ,,zdkaznikov®, a teda
pri jeho realizovani sa budeme opierat’ o naplnenie cielov S§tatneho vychovno —
vzdelavacieho programu a pri tom uplatinovat’ a chranit’ prava diet’at’a.

Naplnenie strategického ciela zabezpecia zaujimavé zazitky, o ktorych buda deti
s radostou rozpravat. Deti sa budu tesit’ na kazdy den straveny v materskej Skole a
vdaka pozitivnej reakcii deti bude praca, pre pedagogickych zamestnancov
atraktivnejSia. Koncepcia rozvoja materskej Skoly je vypracovany tak, aby po jeho
naplneni materskd Skola pripravila deti na uspeSny vstup do zékladnej Skoly na

primarne vzdeldvanie.
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STEP analyza Materskej $koly Pribovce

Skupiny Faktory Progndzy vyvoja (trendy) Predpokladany
faktorov dopad na nasu $kolu
Novo - Stahovanie mladych rodin Plny stav deti v
vystavba z mesta na dedinu. materskej Skole v
rodinnych blizkom obdobi.
domov.
Kultara Spestrit’ podujatia, ktoré Reprezentacia
Socialne prostredia organizuje obec, kratkym a zviditelnovanie
programom deti. materskej Skoly
Pozadovana Absolvovanie vzdelavani Postupné inovovanie
uroven pedagogickych zamestnancov, |ucebnych metod.
edukacie zvysSovat ich odbornost’.
Digitalne Digitalna transformacia Zaskolenie
technoldgie vo | vzdelavania. pedagogickych
vychovno- zamestnancov,
vzdelavacom doplnenie digitalnych
Technologické | Procese. zru¢nosti.
Komunikacné | Internet Pomoc pre
technologie pedagogickych
zamestnancov pri
priprave na vychovno-
vzdelavacie ¢innosti
Ekonomické | Zriad'ovatel Vyborna finan¢néa podpora Nizke poplatky
Skoly. zriad’'ovatel’a na chod materskej | a néklady pre rodica
Skoly. za matersku skolu,
inkluzia deti zo
socidlne
znevyhodneného
prostredia.
Statna eduka¢na | ZvySovanie sa poétu deti so Nedostatok
politika. SVVP, ktoré su zistené finan¢nych
v priebehu absolvovania prostriedkov na
predprimarneho vzdelavania. personalne
zabezpecenie pre deti
so SVVP, zapri¢itiuje
neodborné vedenie
tychto deti.
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Zékladna skola
v spadove;j
oblasti je
situovana
blizko
materskej skoly.

Nérast zaujmu o umiestnenie
mladSich surodencov deti zo
zakladnej Skoly do materske;j
Skoly.

Nedostatok financii na
vytvorenie novych
kapacitnych miest.

Legislativa Castej Sie Upravy a pravidelné Spravne
sledovanie legislativy. identifikovanie zmien.
Politické
Stabilita vlady | Zmena na pozicii ministerstva | Sledovat’ reformu
Skolstva Skolstva, novelizacie,
vsetky zmeny
v oblasti Skolstva.
Priloha B
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SWOT analyza Materskej §koly Pribovce

SWOT analyza

Silné stranky

-spolupraca s pedagogicko — psychologickym
centrom v priestoroch MS

-vyuzivanie vlastného dopravného ihriska (v
areali materskej Skoly)

-vyborné vybavenost’ nazornych aj
didaktickych uc¢ebnych pomdcok

-dobra spolupraca so zriad’ovatel'om

Slabé stranky

-neefektivne vyuzivanie ITK pomdcok vo VVP
-vo VVP preferované slovné metody vacSinou
monologické (vykladové)

-pedagogicky zamestnanci sa zucastiuju
vzdelavani, pretoze musia

-slaba motivacia pedagogickych zamestnancov
o aktivny z&dujem osobnostného rastu

Prilezitosti (Sance)

-podporovat’ vzajomnu spolupréacu Skoly

a rodi¢ov doplnkovymi aktivitami k VVP
(tvorivé dielne, MDD, vystupenia deti pre
rodi¢ov)

-zapajat’ sa do réznych projektov na podporu
finan¢nych prostriedkov

-motivovat’ ucitel'ov k absolvovaniu vzdelavani,
ktoré pomdzu inovovat’ u¢ebné metddy
-prezentovanie ¢innosti materskej Skoly v obci,
na Skolskej webovej stranke, zvysit’ tym zaujem
o umiestnenie deti do nasej MS

-vyuzit podporu zriad’'ovatel'a na vytvorenie
kreativneho prostredia pre zamestnancov

Rizika (ohrozenia)

-u diet’at’a nie je dostatocne vzbudeny zaujem
o vykonavanie aktivit

-nespokojnost’ rodi¢a s priecbehom VVP
-preradenie dietata do inej materskej Skoly
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